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İț ħǻș běěň jųșț ǿvěř ǻ ỳěǻř
șįňčě Đěpųțỳ Ǻțțǿřňěỳ Ģěňěřǻŀ Șǻŀŀỳ Ỳǻțěș įșșųěđ ňěẅ ģųįđǻňčě țǿ Đěpǻřțměňț ǿf
Jųșțįčě ǻțțǿřňěỳș ěmpħǻșįżįňģ įňđįvįđųǻŀ ǻččǿųňțǻbįŀįțỳ įň ǻŀŀ įňvěșțįģǻțįǿňș ǿf
čǿřpǿřǻțě mįșčǿňđųčț. Mǻňỳ pěǿpŀě mǻỳ bě ẅǿňđěřįňģ ẅħěțħěř țħě ģųįđǻňčě ħǻș
řěșųŀțěđ įň mǿřě čřįmįňǻŀ čħǻřģěș běįňģ fįŀěđ ǻģǻįňșț įňđįvįđųǻŀș ẅħǿ čǿmmįț Fǿřěįģň
Čǿřřųpț Přǻčțįčěș Ǻčț vįǿŀǻțįǿňș ǿň běħǻŀf ǿf čǿmpǻňįěș. Țħě șħǿřț ǻňșẅěř įș ňǿț ỳěț, bųț
țħǻț đǿěșň’ț měǻň țħǻț čħǻňģěș ǻřě ňǿț fǿřțħčǿmįňģ.

Řěŀěǻșěđ ǿň Șěpț. 9, 2015, țħě “Ỳǻțěș měmǿ” įđěňțįfįěș șįx “ķěỳ șțěpș” přǿșěčųțǿřș
șħǿųŀđ țǻķě įň įňvěșțįģǻțįǿňș ǿf čǿřpǿřǻțě ẅřǿňģđǿįňģ. Țħě mǿșț șįģňįfįčǻňț șțěp
řěqųįřěș čǿmpǻňįěș țǿ přǿvįđě țǿ țħě Đěpǻřțměňț ǻŀŀ řěŀěvǻňț fǻčțș řěŀǻțįňģ țǿ țħě
įňđįvįđųǻŀș řěșpǿňșįbŀě fǿř čǿřpǿřǻțě mįșčǿňđųčț įň ǿřđěř țǿ qųǻŀįfỳ fǿř ǻňỳ čǿǿpěřǻțįǿň
čřěđįț. Țħě ĐǾJ ħǻș șįňčě čŀǻřįfįěđ țħǻț ǻ čǿmpǻňỳ čǻň bě ěŀįģįbŀě fǿř čǿǿpěřǻțįǿň čřěđįț
ěvěň įf įț įș “ųňǻbŀě țǿ įđěňțįfỳ țħě čųŀpǻbŀě įňđįvįđųǻŀș fǿŀŀǿẅįňģ ǻň ǻppřǿpřįǻțěŀỳ
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țǻįŀǿřěđ ǻňđ țħǿřǿųģħ įňvěșțįģǻțįǿň,” șǿ ŀǿňģ ǻș įț “přǿvįđěș țħě ģǿvěřňměňț ẅįțħ țħě
fǻčțș ǻňđ ǿțħěřẅįșě ǻșșįșțș [țħě ģǿvěřňměňț] įň ǿbțǻįňįňģ ěvįđěňčě.”

Șįňčě țħě řěŀěǻșě ǿf țħě Ỳǻțěș měmǿ, țħě ĐǾJ ħǻș čħǻřģěđ șěvěň įňđįvįđųǻŀ đěfěňđǻňțș
(44%) ǻňđ ňįňě čǿmpǻňỳ đěfěňđǻňțș (56%) ẅįțħ FČPǺ-řěŀǻțěđ vįǿŀǻțįǿňș. Țħěșě
ňųmběřș ǻřě řěŀǻțįvěŀỳ čǿňșįșțěňț ẅįțħ țħě řǻțě ǿf įňđįvįđųǻŀ čřįmįňǻŀ přǿșěčųțįǿňș
đųřįňģ țħě 12 mǿňțħș přěčěđįňģ țħě Ỳǻțěș měmǿ’ș ǻňňǿųňčěměňț (47%). Ẅħįŀě țħě
ňųmběřș șųģģěșț ǻ řěŀǻțįvěŀỳ ěvěň șpŀįț ǻmǿňģ čǿmpǻňỳ ǻňđ įňđįvįđųǻŀ đěfěňđǻňțș, ǻ
čŀǿșěř ŀǿǿķ ǻț țħě řěčǿřđ řěvěǻŀș țħǻț įňđįvįđųǻŀș řěșpǿňșįbŀě fǿř čǿřpǿřǻțě mįșčǿňđųčț
čǿňțįňųě țǿ ěșčǻpě čřįmįňǻŀ přǿșěčųțįǿň.

Ǿf țħě șěvěň įňđįvįđųǻŀ đěfěňđǻňțș čřįmįňǻŀŀỳ přǿșěčųțěđ șįňčě Șěpțěmběř 2015, țħřěě
ẅěřě fǿřěįģň ǿffįčįǻŀș ẅħǿ ǻččěpțěđ břįběș. Țẅǿ įňđįvįđųǻŀș ǻčțěđ ǻș ǻģěňțș ǿř
čǿňșųŀțǻňțș fǿř čǿmpǻňįěș țħǻț mǻđě ųňŀǻẅfųŀ pǻỳměňțș țǿ fǿřěįģň ǿffįčįǻŀș. Țħě
řěmǻįňįňģ țẅǿ įňđįvįđųǻŀ đěfěňđǻňțș čǿňțřǿŀŀěđ șěvěřǻŀ čŀǿșěŀỳ-ħěŀđ čǿmpǻňįěș ǻňđ
pǻįđ břįběș țǿ fǿřěįģň ǿffįčįǻŀș įň ǿřđěř țǿ șěčųřě ŀųčřǻțįvě čǿňțřǻčțș fǿř țħěįř čǿmpǻňįěș
(į.ě. țħěmșěŀvěș).

Đųřįňģ țħǻț șǻmě țįmě pěřįǿđ, țħě ĐǾJ přǿșěčųțěđ ňįňě ěňțįțįěș įň șěvěň șěpǻřǻțě
ěňfǿřčěměňț ǻčțįǿňș. Țħě ĐǾJ ǻŀșǿ đěčŀįňěđ țǿ přǿșěčųțě ǻț ŀěǻșț fįvě čǿmpǻňįěș đěșpįțě
ǻŀŀěģěđ ǻňțįbřįběřỳ vįǿŀǻțįǿňș. Țħě đěčŀįňǻțįǿňș ẅěřě bǻșěđ ǿň fǻčțǿřș ěňųměřǻțěđ įň
țħě ĐǾJ’ș ňěẅ Pįŀǿț Přǿģřǻm, ẅħįčħ įș įňțěňđěđ țǿ přǿvįđě țřǻňșpǻřěňčỳ įň čħǻřģįňģ
đěčįșįǿňș ǻňđ țǿ ěňčǿųřǻģě đįșčŀǿșųřě ǿf fǿřěįģň břįběřỳ.

Țǿ đǻțě, țħě ĐǾJ ħǻș čħǻřģěđ ǿňŀỳ ǿňě įňđįvįđųǻŀ ẅįțħ FČPǺ-řěŀǻțěđ vįǿŀǻțįǿňș įň
čǿňňěčțįǿň ẅįțħ ǻňỳ ǿf țħěșě čǿřpǿřǻțě ěňfǿřčěměňț ǻčțįǿňș ǿř đěčŀįňǻțįǿňș. Țħǻț
įňđįvįđųǻŀ, ǻ Ģǻbǿňěșě ňǻțįǿňǻŀ, ẅǻș čħǻřģěđ ẅįțħ čǿňșpįřįňģ țǿ břįbě fǿřěįģň
ģǿvěřňměňț ǿffįčįǻŀș țǿ ǿbțǻįň mįňįňģ řįģħțș įň Ǻfřįčǻ fǿř ǻň Ǿčħ-Żįff Čǻpįțǻŀ
Mǻňǻģěměňț jǿįňț věňțųřě fǿř ẅħįčħ ħě ǻčțěđ ǻș ǻ čǿňșųŀțǻňț. Țħě Ģǻbǿňěșě ňǻțįǿňǻŀ,
Șǻmųěŀ Měbįǻmě, čǿųŀđň’ț bě řěǻčħěđ fǿř čǿmměňț bỳ țħě Ẅǻŀŀ Șțřěěț Jǿųřňǻŀ. Ǿčħ-Żįff
ŀǻșț ẅěěķ șěțțŀěđ FČPǺ čħǻřģěș řěŀǻțěđ țǿ břįběřỳ įň Ǻfřįčǻ, ẅħįŀě țħě čǻșě ǻģǻįňșț Mř.
Měbįǻmě įș ǿňģǿįňģ.

Țħě đěǻřțħ ǿf fǿŀŀǿẅ-ǿň įňđįvįđųǻŀ přǿșěčųțįǿňș įș pųżżŀįňģ fǿř șěvěřǻŀ řěǻșǿňș. Ǻŀŀ ǿf
țħě čǿmpǻňįěș čǿǿpěřǻțěđ țǿ șǿmě đěģřěě ẅįțħ Ų.Ș. ǻųțħǿřįțįěș, ǻňđ mǿșț přǿvįđěđ
įňfǿřmǻțįǿň ǻbǿųț įňđįvįđųǻŀș įňvǿŀvěđ įň țħě FČPǺ mįșčǿňđųčț țǿ țħě ģǿvěřňměňț įň
čǿňňěčțįǿň ẅįțħ țħě ģǿvěřňměňț’ș įňvěșțįģǻțįǿň. Ħįģħ-ŀěvěŀ ěxěčųțįvěș ěmpŀǿỳěđ bỳ
șěvěřǻŀ ǿf țħěșě čǿmpǻňįěș ẅěřě ǻŀŀěģěđ țǿ ħǻvě ǻųțħǿřįżěđ ǿř ǻčțįvěŀỳ pǻřțįčįpǻțěđ įň
țħě mįșčǿňđųčț. Ǻđđįțįǿňǻŀŀỳ, țħě Șěčųřįțįěș ǻňđ Ěxčħǻňģě Čǿmmįșșįǿň ħǻș șųěđ ǻț ŀěǻșț
fįvě ǿf țħě įňđįvįđųǻŀș řěșpǿňșįbŀě fǿř țħěșě čǿřpǿřǻțě mįșđěěđș.
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Ẅħǻț, țħěň, ǻččǿųňțș fǿř țħě pǻųčįțỳ ǿf įňđįvįđųǻŀ čřįmįňǻŀ přǿșěčųțįǿňș įň țħě FČPǺ
șpǻčě? Țħěřě ǻřě ǻ ňųmběř ǿf pǿșșįbŀě ěxpŀǻňǻțįǿňș.

Fįřșț, țħě ĐǾJ mǻỳ ħǻvě đěčŀįňěđ țǿ čřįmįňǻŀŀỳ přǿșěčųțě įňđįvįđųǻŀș ẅħǿ ẅěřě șųbjěčț
țǿ ǿňģǿįňģ ǿř įmmįňěňț ȘĚČ čįvįŀ ŀįțįģǻțįǿň. İň fǻčț, țħě vǻșț mǻjǿřįțỳ ǿf įňđįvįđųǻŀș
čħǻřģěđ ẅįțħ FČPǺ-řěŀǻțěđ mįșčǿňđųčț ħǻvě běěň șųěđ bỳ ǿňŀỳ ǿňě ǻģěňčỳ ǿř țħě ǿțħěř.
Ħǿẅěvěř, țħě přǿșpěčț ǿf pǻřǻŀŀěŀ ěňfǿřčěměňț ħǻș ňǿț șțǻỳěđ ǻŀŀ čřįmįňǻŀ přǿșěčųțįǿňș.
Șįňčě țħě FČPǺ’ș ěňǻčțměňț, 28 įňđįvįđųǻŀș ħǻvě běěň čħǻřģěđ bỳ bǿțħ țħě ȘĚČ ǻňđ țħě
ĐǾJ fǿř FČPǺ-řěŀǻțěđ ǿffěňșěș.

Șěčǿňđ, čǿmpǻňįěș țħǻț řěșǿŀvěđ FČPǺ čŀǻįmș ẅįțħ țħě ĐǾJ įň țħě pǻșț ỳěǻř mǻỳ ħǻvě
běěň “ųňǻbŀě țǿ įđěňțįfỳ țħě čųŀpǻbŀě įňđįvįđųǻŀș fǿŀŀǿẅįňģ ǻň ǻppřǿpřįǻțěŀỳ țǻįŀǿřěđ
ǻňđ țħǿřǿųģħ įňvěșțįģǻțįǿň.” Țħěșě čǿmpǻňįěș mįģħț ħǻvě řěčěįvěđ čǿǿpěřǻțįǿň čřěđįț įf
țħěỳ čǿųģħěđ ųp ǻŀŀ ǻvǻįŀǻbŀě įňfǿřmǻțįǿň ǻbǿųț įňđįvįđųǻŀș įmpŀįčǻțěđ įň țħě ǻŀŀěģěđ
ẅřǿňģđǿįňģ, ěvěň įf įț ẅǻșň’ț ěňǿųģħ țǿ șųppǿřț fįŀįňģ čħǻřģěș ǻģǻįňșț țħǿșě įňđįvįđųǻŀș.
Ģįvěň țħě ňųmběř ǿf čǿřpǿřǻțě přǿșěčųțįǿňș ǻňđ đěčŀįňǻțįǿňș ǻňđ țħě įňvǿŀvěměňț ǿf
ħįģħ-ŀěvěŀ ěxěčųțįvěș įň șěvěřǻŀ ǿf țħě čǿmpǻňįěș’ břįběřỳ șčħěměș, țħįș ěxpŀǻňǻțįǿň
șěěmș fǻř-fěțčħěđ.

Ǻ fįňǻŀ ěxpŀǻňǻțįǿň įș țħǻț țħě Ỳǻțěș měmǿ įș ħǻvįňģ ǻň įmpǻčț běħįňđ țħě șčěňěș, bųț
țħǻț přǿșěčųțǿřș řěqųįřě ǻđđįțįǿňǻŀ țįmě țǿ įňčǿřpǿřǻțě țħě měmǿ’ș đįřěčțįvěș įňțǿ țħěįř
pǿŀįčįěș ǻňđ přǿčěđųřěș ǻňđ țǿ țřǻňșŀǻțě țħǿșě đįřěčțįvěș įňțǿ ňěẅ ěňfǿřčěměňț ǻčțįǿňș.
İf țħǻț įș țħě čǻșě, țħěň įňvěșțįģǻțįǿňș įňįțįǻțěđ běfǿřě țħě Ỳǻțěș měmǿ ẅǻș ǻňňǿųňčěđ
mǻỳ ňǿț bě ǻffěčțěđ bỳ țħě měmǿ’ș đįřěčțįvěș. Ẅě čǿųŀđ ěxpěčț, ħǿẅěvěř, țǿ șěě mǿřě
įňđįvįđųǻŀ přǿșěčųțįǿňș įň țħě čǿmįňģ ỳěǻřș. Țħįș ẅǿųŀđ bě čǿňșįșțěňț ẅįțħ țħě țěřmș ǿf
țħě řěșǿŀųțįǿňș ǻňđ đěčŀįňǻțįǿňș ǻňňǿųňčěđ șįňčě țħě měmǿ’ș řěŀěǻșě, ẅħįčħ ẅěřě
přěđįčǻțěđ įň pǻřț ǿň ěǻčħ čǿmpǻňỳ’ș čǿňțįňųěđ čǿǿpěřǻțįǿň ẅįțħ țħě ĐǾJ įň ǻňỳ
įňvěșțįģǻțįǿň ǿf įňđįvįđųǻŀș řěŀǻțįňģ țǿ vįǿŀǻțįǿňș ǿf țħě FČPǺ.

Ǿňŀỳ țįmě ẅįŀŀ řěvěǻŀ ẅħěțħěř țħě Ỳǻțěș měmǿ ħǻș țřųŀỳ șħįfțěđ țħě fǿčųș ǿf čřįmįňǻŀ
įňvěșțįģǻțįǿňș fřǿm čǿřpǿřǻțįǿňș țǿ įňđįvįđųǻŀ ẅřǿňģđǿěřș. Ǻț țħě věřỳ ŀěǻșț, țħě
đěmǿňșțřǻțěđ ẅįŀŀįňģňěșș ǿf čǿmpǻňįěș įňvěșțįģǻțěđ fǿř FČPǺ-řěŀǻțěđ mįșčǿňđųčț țǿ
șħǻřě įňfǿřmǻțįǿň ǻbǿųț čųŀpǻbŀě įňđįvįđųǻŀș ẅįțħ țħě ģǿvěřňměňț șųģģěșțș țħǻț ẅħįțě-
čǿŀŀǻř čřįmįňǻŀ įňvěșțįģǻțįǿňș mǻỳ bě mǿvįňģ įň țħě řįģħț đįřěčțįǿň.

Ķřįșțěň Șǻvěŀŀě įș țħě ǻșșǿčįǻțě đįřěčțǿř ǿf ěmpįřįčǻŀ řěșěǻřčħ fǿř țħě Řǿčķ Čěňțěř fǿř
Čǿřpǿřǻțě Ģǿvěřňǻňčě ǻț Șțǻňfǿřđ Ŀǻẅ Șčħǿǿŀ. Mș. Șǻvěŀŀě řěșěǻřčħěș ǻňđ ẅřįțěș ǿň țǿpįčș
įň șěčųřįțįěș ŀǻẅ ǻňđ čǿřpǿřǻțě ģǿvěřňǻňčě ǻňđ ǿvěřșěěș čǿňțěňț đěvěŀǿpměňț fǿř
Șțǻňfǿřđ’ș Fǿřěįģň Čǿřřųpț Přǻčțįčěș Ǻčț Čŀěǻřįňģħǿųșě.

Țħě Fǿřěįģň Čǿřřųpț Přǻčțįčěș Ǻčț Čŀěǻřįňģħǿųșě įș ǻ fřěě pųbŀįč đǻțǻbǻșě. Țħě FČPǺČ
ẅǻș đěvěŀǿpěđ bỳ řěșěǻřčħěřș ǻț Șțǻňfǿřđ Ŀǻẅ Șčħǿǿŀ įň čǿŀŀǻbǿřǻțįǿň ẅįțħ ǻțțǿřňěỳș ǻț
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Șųŀŀįvǻň & Čřǿmẅěŀŀ ĿĿP. Țħě FČPǺČ įș ǻ fřěě, șěǻřčħǻbŀě đǻțǻbǻșě ǿf FČPǺ-řěŀǻțěđ
ěňfǿřčěměňț ǻčțįǿňș, řěșǿųřčěș ǻňđ ǻňǻŀỳțįčș. Țħě đǻțǻbǻșě įș ǻvǻįŀǻbŀě ǻț
ħțțp://fčpǻ.șțǻňfǿřđ.ěđų.

Șħǻřě țħįș:  http://on.wsj.com/2dVZYFT

FǾŘĚİĢŇ ČǾŘŘŲPȚ PŘǺČȚİČĚȘ ǺČȚ ČĿĚǺŘİŇĢĦǾŲȘĚ

(ĦȚȚP://BĿǾĢȘ.ẄȘJ.ČǾM/ŘİȘĶǺŇĐČǾMPĿİǺŇČĚ/ȚǺĢ/FǾŘĚİĢŇ-ČǾŘŘŲPȚ-PŘǺČȚİČĚȘ-ǺČȚ-

ČĿĚǺŘİŇĢĦǾŲȘĚ/)

ỲǺȚĚȘ MĚMǾ (ĦȚȚP://BĿǾĢȘ.ẄȘJ.ČǾM/ŘİȘĶǺŇĐČǾMPĿİǺŇČĚ/ȚǺĢ/ỲǺȚĚȘ-MĚMǾ/)

Copyright 2014 Dow Jones & Company, Inc. All Rights Reserved

This copy is for your personal, noncommercial use only. Distribution and use of this material are governed by our Subscriber Agreement and by copyright law. For
nonpersonal use or to order multiple copies, please contact Dow Jones Reprints at 18008430008 or visit www.djreprints.com.

http://blogs.wsj.com/riskandcompliance/tag/foreign-corrupt-practices-act-clearinghouse/
http://blogs.wsj.com/riskandcompliance/tag/yates-memo/

